
���
�

�Lo=L�$YZB�. $ZETJ�,��T�Z=L�ZHsYZL=�ZHHL<_
�0��ZHC\�U�ZHIY0_

��� ������������8Y.Y�H�gTL�PFg��ZEL[�YgKY0��fL.:��, CZMMYZC�$Z:g8L�ZE.8��'F�nYFE EY .LYT��Lo=L
$YZB�. $ZETJ_

ZHC\�U� ZHIYg0L� ZETvÞ<YD[E�;Y.Y� ZHC\�U�PLHLYQ� �f:PY��.=�dF��fMYE�EV�f5ZH$Y%ZP�ZHZ:�ZP����,� ZF�����*L�
$D[E� ,%ZP*G� 5YFYfEL� $B�YTgE HYsHYZT=� ZPgÌJ� MP� ZL:Y.NE� FY%M8� F̄g5� *L ��������� PgEL� ZQPYH� F¯.Æ�
FZL3YM.��f:PY���MNYE��;Y.Y�$ZGgP������������Q%g=������������=YZL/�FK�r PJgT $Z:8 .LY�QT_�$Z:8.YgM�
F¯.gÆL�$YZB�.�ZHHL<[�*HV�F¯YZ¸�,�/Lg3L�ZHHL<[g=�F.̄Æ .=e�F��%.]%FgJw8��;�)RUPHU�, .�YHM��.w8�Y��M8���,����
�T�HYHC�������������*HV�ZHZHD�/L3�HYHC��������8Y.Y�fC/YgEY�Q%TYg4_�Z.r\�'��/Lg3L�PFg��f.YE�fL.:�F§ ,
CZMMYZC�fKJEW��.�YNH\.�� fM5YL�� ZHM�IY'3YL�%EIgT5��JYMYJYM�,�KvÞFYZ=� F̄YZ¸L F̄JY<.�� f8´YL��CLF§��=]MEYJÚM.
ZHHL<[���.YZL0L[�,�$YZB�.��3]Z�F§��KvÞFYZ=�,�JYMYJYgML�J5\C HZQ��%gIw8L[��%=�YZC�$Z:g8L�ZE.8��'F�nYFE .LY QT
EY%_�GgM�+�P.M�/Lg3L�KBYB�=Y�,�PZ9.=Y�KY3Y%�.LY�P~|H QT EY%_�
�

PVZHDYgEL��������DYLY�,�Z5*G$YL�*L�ZHZD���*L�ZHDYE�$E\KYT[�$Z:g8L�ZE.8�$Z:8gKY0��IY'3YL�'F�nYFE�
.LY�$Z:Z8L�CYZT={_ $Z:g8L�ZE.8�$Z:8gKY0��IY'3YL�'F�nYFE�EY�.LYT�PVZHDYE�,�Z5*G$YL�*L�ZHDYE�MVZ1=�Q%TYg4�
*HV�IY'3YL�ZM�$Z:g8L�HYZQgL�BYZ.TY�Z0TYg4_�

�
'��PJgT�5EYH�$YHC\P�fPYHQYE��F̄.Æ�FZL3YMg.L�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�

�
*%�$ZETgJL� ZHOgT� �nYE[TIYgH� �$YFZ¤� '¥YFE�.ZLTY� f.YE�5HYH� FY,TY� KYT� EY%_�$ZETJZ8� �Lo=L�$YZB�.

$ZETgJL�FK�YTI\��ZHDYT�$YÈZE�qZ¤L�Mg���$Z0̄J $E\gp4C $Y.YgL������������=YZLg/�JvÞ<YMT�,�F̄.Æ FZL3YMg.L
f0Y3gL�fE,TY�QT�*HV�5LoL[�ZIZ¤g=�IY'3YL�ZM�$Z:g8L�H�H�nY .ZLTY�JvÞ<YMgTL�JYD�gJ�5HYH�F¯CYgEL�5E��$E\gLYD .LY
QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY�ZQPYgH������������=YZLg/�PZ3H�HLYHgL�$YDY�PL.YL[F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�
f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_�
�

PYVZHDYZE.�HYD�HYD.=Y�,�f.Y:YM�LoM�MV1E�.ZLTY�$Z:g8L� ZE.8�$Z:8fKY0��IY'3YL�'F�nYFE�EY�.LYL�5E��
CYT�CYZT={�ZED�YL<�FÚH�.�'FK\��H�H�nY�0¯Q<�*HV�IY'3YL��ZM�$Z:8�Q,TY�$YHN�._�



���
�
��� ZPZ:�I�Y8�HYHC�������������8Y.Y�FZLgNYgDL�PFg��f.YE�fL.:�F§�,�CZMMYZC�$Z:g8L�ZE.8��'F�nYFE

EY�.LYT��Lo=L�$YZB�. $ZETJ_

ZHC\�U�ZHIYg0L�ZETvÞ<YD[E�;Y.Y�ZHC\�U�PLHLYQ��f:PY��.=�dF� .=e�. fMYE�EV�f5ZH$Y%ZP�ZHZ:�ZP����,�ZF�����
*L�$D[E�,%ZP*G�5YFYgEL�$B�YTgE HYsHYZT=�¬�ZPgÌJ�MP�ZL:Y.NE�FY%M8�F¯g5� ¬ *L ����������PgEL�ZQPYH�
F¯.Æ� FZL3YM.�� f:PY�� �MNYE�� ;Y.Y� $ZGgP� ����������� Q%g=� ����������� =YZL/� FK�r PJgT $Z:8� .LY� QT_�
$Z:8.YgM�F̄.gÆL�$YZB�. ZHHL<[�*HV� F̄YZ¸ , /Lg3L ZHHL<[�Q%g=�FZLMZ�=�QT�fK�� ZPZ:�I�Y8�HYHC�������������
8Y.Y�/L3�.LY�Q%TYg4_�Z.r\�F̄.Æ .=�dF��'��/Lg3L�PFg��$Z:g8L�3YZQCY�fJY=YgH.��ZHM�$H�*w8�[��.YÌJ�.=e�Fg�L�
JÚM�YTE�F§���PL.YL[�/Yg=�ZPZ:�I�Y8�F¯CYgEL�F̄JY<.��$YJCYE[.e= JYMYJYgML�ZNZFV�:.]gJw8� %EIgTP��ZHM�$H�fMZ:V�
JYMYJYM�F¯YZ¸��A[.YL�F§�%=�YZC�$Z:g8L�ZE.8�'F�nYFE�.gLE�EY%_�
�

PVZHDYgEL��������DYLY�,�Z5*G$YL�*L�ZHZD����*L�ZHDYE�$E\KYT[�$Z:g8L�ZE.8�$Z:8gKY0��IY'3YL�'F�nYFE
.LY�$Z:Z8L�CYZT={_ $Z:g8L�ZE.8�$Z:8gKY0��IY'3YL�'F�nYFE�EY�.LYT�PVZHDYE�,�Z5*G$YL�*L�ZHDYE�MVZ1=�Q%TYg4�
*HV�IY'3YL�ZM�$Z:g8L�HYZQgL�BYZ.TY�Z0TYg4_�

�
'��PJgT�5EYH�$YHC\P�fPYHQYE��F̄.Æ�FZL3YMg.L�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�

�
*%�$ZETgJL� ZHOgT� �nYE[TIYgH� �$YFZ¤� '¥YFE�.ZLTY� f.YE�5HYH� FY,TY� KYT� EY%_�$ZETJZ8� �Lo=L�$YZB�.

$ZETgJL�FK�YTI\��ZHDYT�$YÈZE�qZ¤L�Mg���$Z0̄J $E\gp4C $Y.YgL������������=YZLg/�JvÞ<YMT�,�F̄.Æ FZL3YMg.L
f0Y3gL�fE,TY�QT�*HV�5LoL[�ZIZ¤g=�IY'3YL�ZM�$Z:g8L�H�H�nY .ZLTY�JvÞ<YMgTL�JYD�gJ�5HYH�F¯CYgEL�5E��$E\gLYD .LY
QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY�ZQPYgH������������=YZLg/�PZ3H�HLYHgL�$YDY�PL.YL[F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�
f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_�
�

PYVZHDYZE.�HYD�HYD.=Y�,�f.Y:YM�LoM�MV1E�.ZLTY�$Z:g8L� ZE.8�$Z:8fKY0��IY'3YL�'F�nYFE�EY�.LYL�5E��
CYT�CYZT={�ZED�YL<�FÚH�.�'FK\��H�H�nY�0¯Q<�*HV�IY'3YL��ZM�$Z:8�Q,TY�$YHN�._�
�
��� F¯.Æ�=QZHM�Q%g=�$EE\gJYZC=IYgH����������8Y.Y�$Z0̄J 0¯Q<_

ZHC\�U� ZHIYg0L� ZETvÞ<YD[E� ZHC\�U�'ExTE fHY:��.=e�.�HYsHYZT=�.]gT=�PYQYK��F¯Y¸ �� fJW�,W�NYQ5[HY5YL�0�YP�
8YLHY%E�FY,TYL�fÌNE�F̄.gÆL ��������� PYgEL ZQPYH����������Q%g=������������FK�r PJgT�$Z:8�.LY�QT_�
$Z:8.YgM�F¯.Æ�FZL3YMg.L�.YK�YMfTL�.�YNH\.��ZHM�IY'3YL�Q%g=�fC/Y�KYT�fK����5E�.J�.=�Y�.J�3YL[�5EYH�fJYW�JE5\L
*MYQ[�F¯.Æ�FZL3YM.�,�fJYW�$YH\�H.L�ZPZ¨.��'p3JYE�PQ.YL[��F¯.Æ =QZHM�Q%g=�$EE\gJYZC=IYgH����������8Y.Y�
$Z0¯J� ZQPYgH�0¯Q< .ZLTYg4E_�'��8Y.Y�F¯.Æ� fJTYC�.YM[E�PJgT�PJvAT .LY QT EY%_�F¯.ÆZ8L� fJTYC������PYgML�
��fN�5\E�fNO�Q%TY�Z0TYg4_��
�

'��PJgT�5EYH�fJYW�JE5\L�*MYQ[��F¯.Æ�FZL3YM.�ZQPYgH�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�



���
�

ZHOTZ8L� 'FL� � �nYE[TIYgH� $YFZ¤� '¥YFE� .LY� Q%gM� f.YE� 5HYH� FY,TY� KYT� EY%_� $ZETJZ8� �Lo=L� $YZB�.
$ZETgJL�FK�YTI\� ZHDYT�5LoL[� ZIZ¤g=�ZE�qZ¤L�Mg��������������=YZLg/�$Z0¯J�$E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ
FZL3YMg.L�f0Y3gL�fE,TY�QT�*HV�$ZETZJ=IYgH�F¯C¤�$B��$YCYT�.L=W��5JY�F¯CYgEL 'FK\� F¯JY<. , JvÞ<YMgTL�JrH��
PQ�5HYH�fF¯LgEL 5E� $E\gLYD .LY�QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY ZQPYgH������������=YZLg/�PZ3H�HLYHfL�
$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_��
�

*%�$ZETZJ=�$Z0¯J F¯CYgEL�5E��CYT�CYZT={�ZED�YL<�,�$Z0¯gJL 8Y.Y�$YCYT�PJvAT Q,TY�$YHN�._�
�
��� f8´YL�ZPZ:'M�ZHZ�L��������8Y.Y�$Z:8�3MY.YM[E�PJT�FK�r�PL.YL[�ZQPYgH�5JY�EY�.LYT��Z=_

ZHC\�U� ZHIYg0L� ZETvÞ<YD[E� ZHC\�U�'ExTE fHY:��.=e�.�HYsHYZT=�.]gT=�PYQYK��F¯Y¸ �� fJW�,W�NYQ5[HY5YL�0�YP�
8YLHY%E�FY,TYL�fÌNE�F¯.gÆL�����������PYgEL�ZQPYH����������Q%g=������������FK�r PJgT $Z:8 .LY QT_�
$Z:8.YgM�F¯.Æ�FZL3YMg.L�.YK�YMT� �NYQ5[HY5YL��QZH0��C¸gLL�.�YNH\. Q%g=�fC/Y�KYT� fK�� f8´YL� ZPZ:'M� ZHZ�L�
������� 8Y.Y�5E=Y� H�YV.� QZH0��NYQ5[HY5YL� NY/Y� *PZ8Z:� EV����*� LZ�=�$Yg4_� g8�5YL[� LoM���$E\KYT[� *%�$B��
PL.YL[�/Yg=�5JY�Q,TY�'Z3=_�Z.r\�ZEL[�Y.YM[E�PJT�FK�r 'ZM�Z/=�8Y.Y�5JY�F¯CYE�.LY�QT�EY%_��
�

'��PJgT�5EYH�fJYW�JE5\L�*MYQ[��F¯.Æ�FZL3YM.�ZQPYgH�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�
�

ZHOTZ8L� 'FL� � �nYE[TIYgH� $YFZ¤� '¥YFE� .LY� Q%gM� f.YE� 5HYH� FY,TY� KYT� EY%_� $ZETJZ8� �Lo=L� $YZB�.
$ZETgJL�FK�YTI]� ZHDYT�5LoL[� ZIZ¤g=�ZE�qZ¤L�Mg��������������=YZLg/�$Z0¯J�$E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ
FZL3YMg.L�f0Y3gL�fE,TY�QT�*HV�$YFZ¤.e=�8Y.Y�PL.YL[�ZQPYgH�5JY�ZCTY�'FK\� F̄JY<.�,�JvÞ<YMgTL�JrH��PQ�5HYH�
fF̄Lg<L 5E�� $E\gLYD .LY QT_ f.YE� 5HYH� EY� FY,TYT� PH�gNO H�H�nY ZQPYgH� ����������� =YZLg/� PZ3H� HLYHfL�
$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_��
�

$YFZ¤.e= 8Y.Y�P={L PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�Q,TY�$YHN�._�
�
��� I�Y8�,�$YT.L�HYHC�����������8Y.Y�PL.YL[�ZQPYgH�5JY�F¯CYE�EY�.LY�5ZE=��Lo=L�$ZETJ_

ZHC\�U� ZHIYg0L� ZETvÞ<YD[E� HYVMYgCN� ZHC\�U 'ExTE fHY:�� .=e�.� HYsHYZT=� .]gT=� PYQYK�� F̄Y¸ ��� fJW� ,W�
NYQ5[HY5YL�0�YP�8YLHY%E�FY,TYL�fÌNE�F¯.gÆL�����������PYgEL�ZQPYH����������Q%g=������������FK�r PJgT
$Z:8�.LY�QT_�$Z:8.YgM�F.̄Æ FZL3YMg.L�.YK�YMfTL .�YNH\.��$E�YE��PVZN�Ì .Y05F§�,�fL.:�F§ Q%g= fC/Y�KYT�fK��
Z9.YCYgLL� ZHM� Q%g=� $YT.L� ,� I�Y8� HYHC� .=�E.e= ���������� 8Y.Y� F¯.Æ� .=e�F�� .=e�.� F¯.Æ ZQPYgH� 5JY� LY/Y�
Q%TYg4��$YT.L� �����������I�Y8� ����������_�$YT.L� ,�I�Y8� HYHC�.=�E.e= 8Y.Y� PL.YL[� LY5�A� ZHDYT�$YT.L�
$D�YgCN������*L�DYLY����Jg=�*HV�I�Y8�$Y%E�,�ZHZD������Jg=�$YT.L�.=�gEL � ZCE *HV I�Y8�.=�gEL�C\% JYgPL�
JgD���PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�F¯CYgEL ZEgC�N LZQTYg4_�P\=LYV�'��$B��PL.YL[�/Yg=�5JY�EY�.LYT�PL.YL[�$YZB�. ZHZD�
MVZ1=�Q%TYg4_�
�

'��PJgT�5EYH�fJYW�JE5\L�*MYQ[��F¯.Æ�FZL3YM.�ZQPYgH�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�
�



���
�

ZHOTZ8L� 'FL� � �nYE[TIYgH� $YFZ¤� '¥YFE� .LY� Q%gM� f.YE� 5HYH� FY,TY� KYT� EY%_� $ZETJZ8� �Lo=L� $YZB�.
$ZETgJL�FK�YTI\� ZHDYT�5LoL[� ZIZ¤g=�ZE�qZ¤L�Mg��������������=YZLg/�$Z0¯J�$E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ
FZL3YMg.L�f0Y3gL�fE,TY�QT�*HV�$YT.L�,�I�Y8�HYHYC�$YCYT.e= $B� $Z=P={L 5ZLJYEY�P\CPQ�PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�
F¯CYE�.ZLTY�'FK\� F¯JY<.�,�JvÞ<YMgTL�JrH��PQ�5HYH�fF¯LgEL 5E��$E\gLYD�.LY�QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO
H�H�nY�ZQPYgH������������=YZLg/�PZ3H�HLYHgL�$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_��
�

PL.YL[�$YgCfNL�*%LcF�MV1E�*L�5E��CYT�CYZT={�ZED�YL<�,�5ZLJYEY�P\CPQ�$YCYT.e= LY5�A�PL.YL[�f.YOY0YgL�
5JY�.LY�$YHN�._�
�
��� ZED�YZL=�QYL�$gF�Y�.J�JÚgM��ZPZ:'M�ZHZ��.LYT�PL.YgLL��������8Y.Y�$YZB�. �Z=_

ZHC\�U�5{YMYE[ , /ZE5 P~qC�JvÞ<YMgTL�ZETvÞ<YD[E�;Y.Y�ZHC\�U�ZH=L<�.=e�F� .=e�. *Z:ZH�)<�3]Z��EV������
H�YE��*P�*G��*L�$D[gE�HYsHYZT=�HdQ¤L�;Y.Y� ZHC\�U� ZH=L<�F¯.Æ fG5�� F¯.gÆL���f:PY�$VN������������PgEL�
ZQPYH������������Q%g=������������FK�r PJgT�$Z:8�.LY�QT_�$Z:8.YgM�ZEH�YQ[�F¯g.jNM[��'ExTE ZHIY0���,����
f:PY���MNYE�.YK�YMgTL�EZBF§��f8´YL�:.]gJw8�ZPZ:'M�$H�*ZÌgJ8�FL[�Y�.ZLTY�fC/Y�KYT�fK���nYE[T�.=e�F��ZED�YZL=
QYL�$gF�Y�.J�QYgL�ZPZ:'M�ZH�T�.LYT�PL.YgLL��������8Y.Y�$YZB�. �Z=�Q%TYg4_�
�

ZHsYZL=� ZEL[�YT� fC/Y� KYT� fK�� =B�� JvÞ<YMgTL� 5YL[.e= PY.�\MYL� EV����*��������������� =YV�������������
� KYQY $B�� JvÞ<YMT� .=e�.� FdÍY�E.e=�� fJY=YgH.� CLF§� JÚM�� ���������� 8Y.Y� FK�r ZPZ:'gML� JÚM� ��� 8Y.Y *HV�
CLF§�JÚM� ���������8Y.YL� 'FgL� ZPZ:'gML�JÚM�� ����8Y.Y_�=C�ngM ����������8Y.YL� ZE¿JÚgM�L ZPZ:'M������
����,�����8Y.Y�*HV�����������8Y.YL�(D��JÚgM�L�ZPZ:'M�����8Y.YT�ZH�T�.LY�QT_�GgM�F¯.gÆL ������ 8Y.Y
�Z=�QT_�

�
'��PJgT�5EYH�*P��*J��NQ[C\L�LQJYE��F¯.Æ�FZL3YMg.L�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�

�
ZHOTZ8L� 'FL� � �nYE[TIYgH� $YFZ¤� '¥YFE� .LY� Q%gM� f.YE� 5HYH� FY,TY� KYT� EY%_� $ZETJZ8� �Lo=L� $YZB�.

$ZETgJL�FK�YTI\�� ZHDYT�5LoL[� ZIZ¤g=� ZE�qZ¤L�Mg�������������=YZLg/�$Z0̄J $E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,� F̄.Æ
FZL3YMg.L�f0Y3gL�fE,TY�QT�*HV�.J�JÚgM��ZPZ:'M�ZH�gTL�.YLg<��Z=�5ZE=�$B�� CYT[�H�Z��H�Z�Hg0�L�ZE.8�Q%g=�
$YCYT�,�PL.YgLL�f.YOY0YgL�5JY�F¯CYE�FÚH�. $Z=P={L�F¯JY<.�,�JvÞ<YMgTL�JrH��PQ�5HYH�fFL̄g<L 5E� $E\gLYD�.LY�
QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY�ZQPYgH������������=YZLg/�PZ3H�HLYHfL�$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�
f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_��
�

PL.YL[�$YgCN�MV1E�.ZLTY�.J�JÚgM��ZPZ:'M�ZH�gTL�GgM��Z=L�8Y.Y�CYT[�H�Z�L�ZE.8�Q%g=�$YCYT�.LY�
$YHN�._��
�



���
�
��� $ZETZJ=IYgH�F¯.Æ�HZQI�Ú= .J�.=�Y .=e�. fJYHY%M�f8ZMgGYE��H�HQYgLL�5E��ZHM�HYHC�������8Y.Y�

FZLgNYD�5ZE=�$YZB�. �Z=_

ZHC\�U��5{YMYE[ , /ZE5 P~qC JvÞ<YMgTL�ZETvÞ<YD[E�;Y.Y�ZHC\�U ZH=L<�.=e�F� .=e�. HYsHYZT=�*Z:ZH�)<�3]Z��
EV������H�YE� �*P�*G��*L�$D[E�� HdQ¤L� ;Y.Y� ZHC\�U ZH=L<�F¯.Æ fG5�� � f:PY $VN������������PgEL� ZQPYH��
����������� Q%g=� ����������� FK�r PJgT� $Z:8� .LY� QT_� $Z:8.YgM� ZEH�YQ[ F¯g.jNM[� 'ExTE� ZHIY0��� � f:PY��
�MNYE� ;Y.Y�$ZGgPL� f8ZMgGYE� ZHM� fLZ5ÌYL�� ZHM�IY'3YL�,�PVZN�Ì .Y05F§�Q%g=� fC/Y� KYT� fK�� fJYHY%M� f8ZMgGYE��
EV������������ *L� � ZHM� HYHC� ZEL[�Y� HUPgL� fJY8� ���������� 8Y.Y� fJPYP�� fFZPZG.� HYVMYgCN� f8ZM.J� ZMW� f.�
FZLgNYD�.LY�Q%TYg4_�'�� Z8ZMgGYEZ8�PCP�� F̄g.jNM[�� f:PY�.=e�. H�HÕ=�Q%TYg4_� Z=ZE�F¯.gÆL�PZQ=�P~qd� EE_
ZFZF�FL[�Y�.ZLTY�fC/Y�KYT�fK��ZFZFg=,�fJYHY%M�fGYgEL�f.YE�PV�nYE Z4M�EY_�
�

'��PJgT�5EYH�*P��*J��NQ[C\L�LQJYE��F¯.Æ�FZL3YMg.L�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�
�

ZHOTZ8L� 'FL� � �nYE[TIYgH� $YFZ¤� '¥YFE� .LY� Q%gM� f.YE� 5HYH� FY,TY� KYT� EY%_� $ZETJZ8� �Lo=L� $YZB�.
$ZETgJL�FK�YTI\� ZHDYT 5LoL[� ZIZ¤g=�ZE�qZ¤L�Mg��������������=YZLg/�$Z0̄J $E\gp4C $Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ
FZL3YMg.L� f0Y3gL� fE,TY� QT� *HV� *%� $ZETZJ=� H�gTL� $B�� $YCYT� .ZLTY� PL.YL[� f.YOY0YgL� 5JY� FÚH�. F¯JY<.� ,�
JvÞ<YMgTL�JrH��PQ�5HYH�fF¯Lg<L 5E��$E\gLYD .LY�QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY ZQPYgH������������
=YZLg/�PZ3H�HLYHgL�$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_��
�

*%�$ZETZJ=�H�gTL�5E���CYT�CYZT={�ZED�YL<�,��Z=L�8Y.Y�$YCYT�.LY�$YHN�._�
�

��� $YT.L�ZED�YZL=�QYgLL�f3gT�.J�QYgL�.=�E�.LYT����������8Y.Y��Z=_�
�

� ZHC\�U�ZHIYg0L�ZETvÞ<YD[E�g:Pf.Y�.=e�.�*Z:ZH�*L�$B�YTgE�HYsHYZT=�HdQ¤L��;Y.Y�ZHC\�U�ZH=L<�F̄.Æ��fG5����
f:Pf.Y� .g~qYgEw8� *L� ���������� PYgML� ZQPYH� ��������� Q%g=� ����������� FK�r� PJgT� $Z:8� .LY� QT_�
$Z:8.YgM� F¯.Æ� FZL3YM.�H�H�nYFEY� FZL3YM.�� f:Pg.Y�� .YK�YMgTL� fL.:�F§� Q%g=� FZLMZ�=� QT� fK�� ZHC\�U� MY%gEL�
L�<YgH�<�.Yg5L�5E��fJf�Y�QYw8P�ZMW�*L�PZQ=�*.Z8�3]Z���AY�ZL=�QT_�3]Z�Fg§L��$SSHQGL[�Y��FL[�Y�.ZLTY�
fC/Y�KYT�fK��0DQ�PRQWK�FRVW��'LUHFW�FRVW��*L�����,IYL�fQ:�,�����MYI�DgL�ZE<�[=�$Vg.L�'FL������I�Y8�
DLY�QT�*HV�I�Y8�PQ��ZEZ<�=�$Vg.L�'FL����QYgL�$YT.L�DLY�QT_�Z.r\�ZHM�FZLgNYD�.YgM����QYgL�$YT.L�.=�E�.LY�
QT_� $B�YU� F¯Y�MgE� ��� QYgL� $YT.L� DLY� BYZ.gM,� HYsgH� ��� QYgL� $YT.L� .=�E� .LY� QT_� %QYg=� Z9.YCYLg.� ���
$Z=ZL��FZLgNYD�.LY�QT_�ZEL[�YD[E�$B��HUPgL�Z9.YCYLg.�fJY8����������8Y.Y�$YT.L�/Yg=�$Z=ZL��FZLgNYD�.LY�
QT_�F¯Y�MgE�DYK�.e=�$YT.L�QYL�$gF�Y�.J�QYgL�$YT.L�.=�E�.LYT�*%�$Z=ZL��$B��FZLgNYD�.LY�QT_��KYQY�F¯.gÆL�
5E��$YZB�.��Z=_�
�

'��PJgT� %Z�ZETYL� NLG]�YJYE� Ib%TY� ,� ZH�g0Z:TYL� f5EYgLM� �$HPL� F¯Y¸�� *J�� JZG5\L� LQJYE�� ZF� *P� ZP�
F¯.gÆL�PYZH�.�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�
�

� *%� $ZETgJL� ZHOgT� �nYE[TIYgH� $YFZ¤� '¥YFE� .ZLTY� f.YE� 5HYH� FY,TY� KYT� EY%_� $ZETJZ8� �Lo=L� $YZB�.�
$ZETgJL�FK�YTI\��ZHDYT�5LoL[� ZIZ¤g=�ZE�qZ¤L�Mg��������������=YZLg/�$Z0¯J�$E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ�
FZL3YMg.L�f0Y3gL�fE,TY�QT�*HV�$YFZ¤.e=�$B��$YCYT�FÚH�.�PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�.L=W�F¯JY<.�,�JvÞ<YMgTL�JrH��
PQ�5HYH�F¯CYgEL�5E��$E\gLYD�.LY�QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY�ZQPYgH������������=YZLg/�PZ3H�HLYHgL�
$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_��
�

� PL.YL[�ZEgC�N�'gF�Y�.ZLTY�LY5�A�.J�$YCYgTL�CYT�CYZT={�ZED�YL<�,�$EYCYT[�LY5�A�$YCYT�$YHN�._�



���
�
��� f8´YL�ZPZ:'M��.Y9�,�$H�HQYLgKY0��h=M�ZH�T�,�5ZLJYEY�HYHC�$YCYT.e=����������8Y.Y�PL.YL[��

f.YOY0YgL�5JY�EY��.LYT��Z=_�
�
� ZHC\�U�ZHIYg0L�ZETvÞ<YD[E�g:Pf.Y�.=e�.�*Z:ZH�*L�$B�YTgE�HYsHYZT=�HdQ¤L��;Y.Y�ZHC\�U�ZH=L<�F̄.Æ��fG5����
f:Pf.Y� .g~qYgEw8� *L� ���������� PYgML� ZQPYH� ��������� Q%g=� ����������� FK�r� PJgT� $Z:8� .LY� QT_�
$Z:8.YgM�F¯.Æ�FZL3YM.�H�H�nYFEY� FZL3YM.�� f:Pg.Y�� MYMJYZ8TY� .YK�YMgTL�.�YN� H%�� f8´YL� ZPZ:'M� fLZ5ÌYL�*HV�
5ZR=�$E�YE��.Y05F§�Q%g=�fC/Y�KYT�fK��F̄.Æ�.=e�F��f8´YL�ZPZ:'M��.Y9�*HV�$H�HÕ=�8�Y¶GLJYL�h=M�ZH�T�Q%g=�
fJY8����������8Y.Y�*HV�5ZLJYEY�HYHYC�$YCYT.e=��������8Y.Y�*P� Z8� Z:� ZQPYH�EV�����'¤LY�H�YV.��PY=�JPZ5C�
fLY:�NY/Y��;Y.YT�5JY�.LY�QT_�f8�5YL[�LoM���fJY=YgH.�'��8Y.Y�PL.YL[�f.YOY0YgL�5JYgKY0��Z4M_�
�

'�� PJgT� %Z�ZETYL� NLG]�YJYE� Ib%TY� ,� ZH�g0Z:TYL� f5EYgLM� �$HPL� F¯Y¸�� *J�� JZG5\L� LQJYE�� ZF� *P� ZP�
F¯.gÆL�PYZH�.�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�
�
� *%� $ZETgJL� ZHOgT� �nYE[TIYgH� $YFZ¤� '¥YFE� .ZLTY� f.YE� 5HYH� FY,TY� KYT� EY%_� $ZETJZ8� �Lo=L� $YZB�.�
$ZETgJL�FK�YTI]��ZHDYT�5LoL[� ZIZ¤g=�ZE�qZ¤L�Mg��������������=YZLg/�$Z0¯J�$E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ�
FZL3YMg.L�f0Y3gL�fE,TY�QT�*HV�$Z=P={L�$YFZ¤.e=�$B��PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�.L=W�F¯JY<.�,�JvÞ<YMgTL�JrH��PQ�
5HYH�F¯CYgEL�5E��$E\gLYD�.LY�QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY� ZQPYgH������������=YZLg/�PZ3H�HLYHgL�
$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_��
�
� PL.YL[�ZEgC�N�'gF�Y�.LYL�5E��CYT�CYZT={�ZED�YL<�,�$YFZ¤.e=�$B��PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�.LY�$YHN�._�
�
���� PLHLYQ.YL[��Z9.YCYgLL�ZE.8�Q%g=�$YT.L�.J�.=�E�.LYT����������8Y.Y��Z=_�
�
� ZHC\�U�ZHIYg0L�ZETvÞ<YD[E�g:Pf.Y�.=e�.�*Z:ZH�*L�$B�YTgE�HYsHYZT=�HdQ¤L��;Y.Y�ZHC\�U�ZH=L<�F̄.Æ��fG5����
f:Pf.Y� .g~qYgEw8� *L� ���������� PYgML� ZQPYH� ��������� Q%g=� ����������� FK�r� PJgT� $Z:8� .LY� QT_�
$Z:8.YgM�F¯.Æ�FZL3YM.�H�H�nYFEY�FZL3YM.��f:Pg.Y��MYMJYZ8TY�.YK�YMgTL�.�YN�H%��ZHM�IY'3YL�,�Z9.YCYgLL�/Z=TYE�
Q%g=�fC/Y�KYT�fK��'��$YZB�.�HUPgL�PLHLYQ.YL[��Z9.YCYgLL�ZE.8�Q%g=�������������8Y.Y�.J�$YT.L��.=�E�.LY�
Q%TYg4_�KYQY�5Y=[T�LY5�A�fHY:��*L��$YT.L�$D�YgCN������*L�DYLY����ZHZD����*L�FZLFvn[_��
�

.=�EgKY0��$YT.L� .=�E.e=�$YT.L� .J�.=�E.e=�$YT.L�
������������� ������������ ���������

�
'�� PJgT� %Z�ZETYL� NLG]�YJYE� Ib%TY� ,� ZH�g0Z:TYL� f5EYgLM� �$HPL� F¯Y¸�� *J�� JZG5\L� LQJYE�� ZF� *P� ZP�

F¯.gÆL�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�
�

� *%� $ZETgJL� ZHOgT� �nYE[TIYgH� $YFZ¤� '¥YFE� .ZLTY� f.YE� 5HYH� FY,TY� KYT� EY%_� $ZETJZ8� �Lo=L� $YZB�.�
$ZETgJL�FK�YTI]��ZHDYT�5LoL[� ZIZ¤g=�ZE�qZ¤L�Mg��������������=YZLg/�$Z0¯J�$E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ�
FZL3YMg.L� f0Y3gL� fE,TY� QT� *HV� $Z=P={L� $YFZ¤.e=� $B�� $YCYT� FÚH�.� PL.YL[� f.YOY0YgL� 5JY� .L=W� F̄JY<.� ,�
JvÞ<YMgTL�JrH��PQ�5HYH�F¯CYgEL�5E��$E\gLYD�.LY�QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY� ZQPYgH������������
=YZLg/�PZ3H�HLYHgL�$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_��
�

� PL.YL[�$YgCN�MV1E�.ZLTY�.J�LY5�A�$YCYgTL�5E��CYT�CYZT={�ZED�YL<�,�JYZP.����$Z=ZL��.LPQ�fPHYJÚM��
FZLgNYD.YL[L�ZE.8�Q%g=�$YCYT�.LY�$YHN�._�



���
�
���� $ZETZJ=IYgH�P~�YE[�CYZT={�IY=Y�F̄CYE�.LYT��������8Y.Y��Z=_�
�
� ZHC\�U�ZHIYg0L�ZETvÞ<YD[E�g:Pf.Y�.=e�.�*Z:ZH�*L�$B�YTgE�HYsHYZT=�HdQ¤L��;Y.Y�ZHC\�U�ZH=L<�F̄.Æ��fG5����
f:Pf.Y� .g~qYgEw8� *L� ���������� PYgML� ZQPYH� ��������� Q%g=� ����������� FK�r� PJgT� $Z:8� .LY� QT_�
$Z:8.YgM�F¯.Æ�FZL3YM.�H�H�nYFEY�FZL3YM.�f:Pg.Y�MYMJYZ8TY�.YK�YMgTL�.�YN�H%��IY'3YL�*HV�'QYL�PZQ=�5ZR=�
$E�YE�� fL.:�F§�Q%g=� fC/Y�KYT� fK��(D�=E�$ZGPYL�.=e�.� ZE¿=L�FgC�CYZT={�FYME�.LYL�5E�� 3Y5��IY=Y�P~�YE[IY=Y�
�������8Y.Y�FZLgNYD�.LY�QT_�$ZGP�$YgCN�EV�*J�*G�$YL����*ZF����������=YV��������$E\KYT[�(D�=E�.J�.=�Y�
.=e�.��ZE¿=L�FgCL�CYZT={�FYMgEL�f�g§��Z=ZE�P~�YE[�CYZT={�IY=Y�F¯YF��Q%gHE�EY_�*%�f�g§�'��$YgCN�PV1E�.ZLTY�
%Z�ZETYL�fJYW�NLG]�YJYE�f:PYL�f3TYLJ�YE�BY.Y�$H�nYT��g:Pg.YL�H�H�nYFEY�FZL3YMg.L��$Z=ZL���CYZT={�FYME�.gL�
'��8Y.Y�'g¤YME�.gLE_�PL.YL[�$YgCgNL�FZLFvn[�ZHDYT�'��8Y.Y�$YCYTgKY0�_�
�

'�� PJgT� %Z�ZETYL� NLG]�YJYE� Ib%TY� ,� ZH�g0Z:TYL� f5EYgLM� �$HPL� F¯Y¸�� *J�� JZG5\L� LQJYE�� ZF� *P� ZP�
F¯.gÆL�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�
�
� *%� $ZETgJL� ZHOgT� �nYE[TIYgH� $YFZ¤� '¥YFE� .ZLTY� f.YE� 5HYH� FY,TY� KYT� EY%_� $ZETJZ8� �Lo=L� $YZB�.�
$ZETgJL�FK�YTI\��ZHDYT�5LoL[� ZIZ¤g=�ZE�qZ¤L�Mg��������������=YZLg/�$Z0¯J�$E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ�
FZL3YMg.L� f0Y3gL� fE,TY� QT� *HV� $Z=P={L� $YFZ¤.e=� $B�� $YCYT� FÚH�.� PL.YL[� f.YOY0YgL� 5JY� .L=W� F̄JY<.� ,�
JvÞ<YMgTL�JrH��PQ�5HYH�F¯CYgEL�5E��$E\gLYD�.LY�QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY� ZQPYgH������������
=YZLg/�PZ3H�HLYHgL�$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_��
�
� $ZETZJ=IYgH�FZLgNYZD=�*%�$B��$YCYT�.LY�$YHN�._�
�
���� f8´YL�ZPZ:'M�ZH�T�HYHC����������8Y.Y�PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�EY�.LYT�LY5�A��Z=_�

�
� ZHC\�U�ZHIYg0L�ZETvÞ<YD[E�;Y.Y�%gM.Z8�.�PYF�Y%�f.YV��f:Pg.Y��.=e�.�*Z:ZH�)<�3]Z��EV�������H�YE��*P�*G��
*L�$B�YTgE�HYsHYTEYD[E�HdQ¤L�;Y.Y�ZHC\�U�ZH=L<�f.YV�F¯.Æ��f:Pg.Y�$VN��*L�����������PYgML�ZQPYH�����������
Q%g=� ���������� FK�r� F¯.Æ� FZL3YM.�H�H�nYFEY� FZL3YM.� *L� .YK�YMT� ����� MYMJYZ8TY� ;Y.YT� $Z:8.YgM� $YZB�.�
F¯Z=gHCE�*HV�f8´YL�ZPZ:'M�ZH�T�fLZ5ÌYL�Q%g=�CdÌ�QT�fK��f8´YL�ZPZ:'M�ZH�T�HYHC����������8Y.Y�$YT�Q%TYg4_�
Z.r\�'��8Y.Y�PL.YL[�f.YOY0YgL�LY5�A�/Yg=�5JY�fC,TY�QT�EY%_�f8�5YL[�LoM���$E\KYT[�'��8Y.Y�PL.YL[�f.YOY0YgL�
5JYgKY0��Z4M_�Z.r\�'��$B��PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�EY�.LYT�PL.YgLL�PJFZLJY<�$B��LY5�A��Z=�QT_�
�

'��PJgT�5EYH�PLG]5YJYE�IÚ%TY��F¯.Æ�FZL3YMg.L�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�
�

ZHOTZ8L�'FL��nYE[TIYgH�$YFZ¤�'¥YFE�.ZLTY�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�F̄Z=gHCE�$Y.YgL������������=YZLg/�
JvÞ<YMT�,�F¯.Æ�FZL3YMg.L� f0Y3gL� fE,TY�QT_� f.YE�5HYH� EY�FY,TYT������������=YZLg/�$Z0̄J�$E\gp4C�$Y.YgL�
F\ELYT� JvÞ<YMT� ,� F¯.Æ� FZL3YMg.L� f0Y3gL� fE,TY� QT_� *=CPg¤{,� f.YE� 5HYH� EY� FY,TYT� PH�gNO� H�H�nY� ZQPYgH��
�����������=YZLg/�PZ3H�HLYHgL�$YDY�PL.YL[F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_�
�
� PL.YL[�$YgCN�MV1E�.ZLTY�$Z5�=�LY5�A�PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�EY�.LYL�5E��CYT�CYZT={�ZED�YL<�,�$YFZ¤.e=�
$B��PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�.LY�$YHN�._�



���
�
���� f/YMY�CLF§�$YQyYE�H�Z=gLg.����������8Y.Y�/L3�5ZE=��Lo=L�$YZB�.�$ZETJ_�

�
� ZHC\�U�ZHIYg0L�ZETvÞ<YD[E�;Y.Y�%gM.Z8�.�PYF�Y%�f.YV��f:Pg.Y��.=e�.�*Z:ZH�)<�3]Z��EV�������H�YE��*P�*G��
*L�$B�YTgE�HYsHYTEYD[E�HdQ¤L�;Y.Y�ZHC\�U�ZH=L<�f.YV�F¯.Æ��f:Pg.Y�$VN��*L�����������PYgML�ZQPYH�����������
Q%g=�����������FK�r�F¯.Æ�FZL3YM.�H�H�nYFEY�FZL3YM.�*L�.YK�YMT�������MYMJYZ8TY�;Y.YT�$Z:8.YgM�ZHM�IY'3YL�
,� $E�YE�� P~q.�K\�� fL.:�� F§� Q%g=� CdÌ� QT� fK�� JZEQYZL� ,� $YPHYH� F§� �T� HYHC� f/YMY� CLF§� $YQyYE� H�Z=gLg.�
���������8Y.Y�/L3�.LY�QT_�
�

$B�� JvÞ<YMgTL� ��YL.� EV�*J*G�*GZ:�'ExTE�'%V��������=YV��������� fJY=YgH.� ��������� 8Y.YL� (gD��
f.EY.Y8YL�5E��f/YMY�CLF§�$YQyYE�$YHN�.�Z4M_�Z.r\�'QY�.LY�QT�EY%_�

�
'��PJgT�5EYH�PLG]5YJYE�IÚ%TY��F¯.Æ�FZL3YMg.L�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�
�
ZHOTZ8L�'FL��nYE[TIYgH�$YFZ¤�'¥YFE�.ZLTY�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�F̄Z=gHCE�$Y.YgL������������=YZLg/�

JvÞ<YMT�,�F¯.Æ�FZL3YMg.L�f0Y3gL�fE,TY�QT_�%QYL�FL,�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT������������=YZLg/�$Z0̄J�$E\gp4C�
$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F̄.Æ�FZL3YMg.L�f0Y3gL�fE,TY�QT�*HV�PL.YL[� ZHDYE�MV1E�.ZLTY�f/YMY�CLF§�$YQyYE�H�Z=gLg.�
f.EY.Y8YL� 5E�� CYT�CYZT={� ZED�YL<� ,� �Z=L� 8Y.Y� ZELcFE� ,� $YCYT� FÚH�.� PL.YL[� f.YOY0YgL� 5JY� .ZLTY� F̄JY<.� ,�
JvÞ<YMgTL� JrH�� PQ� 5HYH� F¯CYgEL� 5E�� $E\gLYD� .LY� QT_� *=CPg¤{,� f.YE� 5HYH� EY� FY,TYT� PH�gNO� H�H�nY� ZQPYgH��
�����������=YZLg/�PZ3H�HLYHgL�$YDY�PL.YL[F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_�
�
� PL.YL[�ZHDYE�MV1E�.ZLTY�f/YMY�CLF§�$YQyYE�H�Z=gLg.�f.EY.Y8YL�5E��CYT�CYZT={�ZED�YL<�*HV��Z=L�8Y.Y�
ZELcF<�FÚH�.�$YCYT�.LY�$YHN�._�
�
���� PL.YL[��T�PV�Yr�ZHZDJYMY�KBYKBIYgH�$E\PL<�EY�.ZLTY�EE�fLP	FEZPI�CLCY=YL�Pg���������������

8Y.YL�3]Z���AY�L�,�$ZETZJ=IYgH�.YK�YgCN�F¯CYE�.LY�Q%TYg4_�
�
� ZHC\�U�ZHIYg0L�ZETvÞ<YD[E�HYVMYgCN�ZHC\�U�'ExTE�fHY:��.=e�.�.]gT=�*L�$B�YTgE�HYsHYZT=�NYQ5[HY5YL����fJW�
,W�ZHC\�U�f.wC���F¯.Æ�*L�����������PgEL�ZQPYH�FZL3YM.���T�FZLC¸L��HYVMYgCN�ZHC\�U�'ExTE�fHY:��*L�.YK�YMgT�
����������=YZL/� Q%g=�����������=YZL/�FK�r�PJgT� ZEL[�Y�.LY� QT_� ZEL[�Y.YgM� g8´YL�:.]gJw8P�*HV�PVZN�Ì�
CZMMYZC�Q%g=�fC/Y�KYT�fK��F̄.Æ�.=�dF��$ZETZJ=IYgH�EE�fLP	FEZPI�CLF§�CY=Y�fJPYP��$YMP8J�0�YP�8YLHY%E�*P�
*�f.�NYQ5[HY5YL����fJW�,W�ZHC\�U�f.wC�� ZEJ�Yg<L�5E����YL.�EV�����ZFZ:ZH�ZP*P�f:I�,,,����=YV���������*L�
JYD�gJ� fM8YL�$H�%Eg:w8�F¯CYE�.gLE�*HV��������=YZLg/� ������������8Y.Y� 3]Z��JÚgM��*.Z8�3]Z���AY�L�.gLE_�
PVZN�Ì�f8´YL�:.]gJw8P�,�F¯.Æ�CZMMYZC�FL[�Ygr�$YgMY3��.YK�YgCgN�ZE¿�HZ<�=�$ZETJ�ZM�FZLMZ�=�QTW��
�
��� %'gLYZFTYE�0�YP�8YLHY%E��%Z5Z8�� ��$YMP8J�0�YP�8YLHY%E��*L�.YZL0L[� F̄sYH�JÚM�YTgE�$gE.��Z8� ZH3]�Z=�

FZLMZ�=� QT_� '���Z8� ZH3]�Z=L� .YLg<� f8´YL� .ZJZ8��� fJPYP�� %'gLYZFTYE� 0�YP� 8YLHY%E� *L� ZE.8� H�Y/�Y�
F¯CYgEL�5E��F§�ZM/Y�QT_�=UgF¯Z�g=�fJPYP���%'gLYZFTYE�0�YP�8YLHY%E�PVZN�Ì�ZHOgT�H�Y/�Y�F¯CYE�.gLE_�Z.r\�
'�� H�Y/�Y� KBYKB� ,� CLFg§L� ZEgC�ZN.Y� $E\KYT[� EY� Q,TYL� .YLg<� F\ELYT� H�Y/�Y� F¯CYgEL� 5E�� f8´YL� .ZJZ8�
$E\gLYD�5YEYT_�



���
�

��� CLFg§L�N=��,�ZHZEgC�N��6SHFLILFDWLRQ��$E\KYT[�.YZL0L[�F¯sYH�fFN�EY�.LY�Pg={,�*HV�$B��JvÞ<YMgTL�HZQW�
P~qC� ZHIYg0L� ��YL.� EV�%$YLZ:�f.Y�$Z:NE���ZHZHD����� =YV��������� fJY=YgH.� Z5,ZH� *L� $E\gJYCE�
H�Z=gLg.�fJPYP��%'gLYZFTYE�0�YP�8YLHY%E�*L�$YZB�.�F¯sYH���)LQDQFLDO�&RPPHUFLDO�SURSRVDO��g/YMY�
QT_��

�
��� fJPYP��%'gLYZFTYE�0�YP�8YLHY%E�*L�$YZB�.�F¯sYH�JÚM�YTgE�ZE¿�HZ<�=��Z8�,�ZH3\�Z=�FZLMZ�=�QTW��
�

�.�� %'gLYZFTYE�0�YP�8YLHY%E��%Z5Z8��CLFg§L�ZEgC�ZN.Y�$E\KYT[���Z8�ZP�M�fG5�fÌF$YF�8�Y¶GLJYgLL�
�ngM��Z8���fG5�fÌF$YF�8�Y¶GLJYL�F¯DYE�F̄sYH��0DLQ�2IIHU��ZQPYgH�F¯sYH�CLF§�fFN�.gL_�

�
�/�� %Z5Z8� CLFf§L� ZEgC�ZN.Y� �6SHFLILFDWLRQ�� $E\PYgL� gPÆ� Z.�ZEV� *TYL� ZGÄYL� *L� �ngM� PYCYJY8Y�

f0Yg4L��6LPSOH�0DQQHU��C\%�sL�ZHZNÌ�*TYL�ZGÄYL�*L�CL�F¯DYE�F̄sYH�ZQPYgH�fFN�.ZLTYg4_�
�

�0�� %Z5Z8�fFgJw8�8YJ��CLFg§L�ZEgC�ZN.Y�$E\KYT[�fFN�.gL�EY%_�
�
�1�� ZPZIM�,�ZHZÅV�,TY.P��*L�CLFg§�$Y%g8J�$E\KYT[��FdB.�FdB.�IYgH�CL�fC/YgEY�QT�EY%_�GMN¯oZ=g=�

PVZN�Ì�f�g§��CL�KBYKB�Z.EY�'QY�ZHgH3EY�.LYL�$H.YN�EY%_�
�

�2�� %Z5Z8�CLFg§L�GLgJ8�$E\KYT[�CLF§�CYZ/M�.gL�EY%_�GMN̄oZ=g=�*G�,�ZH���)2%��JÚM��%EP\gL¶��
.YÌJP�Z.�TYgL¶��$YI�rL[E�FZLHQE�JÚM��%=�YZC�CLFg§L�JÚgM�L�Pg��*.§[IÚ=�.LY�Q%TYg4�Z.EY�'QY�
ZELcFE�.LY�P~|H�QT�EY%_�

�
�3�� %Z5Z8� CLFg§L� ZEgC�ZN.Y� $E\KYT[� ���� f.ZI� P\%3� %TY:�� GYTYL� QY%:gLw8� ZPgÌJ� *L� FZLHg=�� 8�M[�

JY'Eg8:�GYTYL�GY%Z8V�ZPgÌJ�*L�F¯sYH�.ZLTYg4_�
�
��� %Z5Z8�.=e�.�.JZF�8� f5EYgL8L�F�Yg.g5P�*L�'FL� 4YC� fC,TYL� F̄ZINE� LY/Y� QT� EY%_� KYQY� CLF§� ZHZEgC�N�

$E\KYT[�$Z=�$YHN�._��0DQGDWRU\��'FgLYZM�Z/=�CLFg§L�ZEgC�ZN.Y�HZQI�Ú=�CLF§�CYZ/M�.ZLTY�$YZB�.���F¯s
YH�JÚM�YTgE�MYIHYE�Q%TYg4_����

�
��� gEg0YZNgTNgEL� JYD�gJ� f8´YgLL� $E\gp4C� EV��� PYHgMZ8V�� $E\W���� fFgJw8� F̄ZPZ:'L� $E\W��� �F¯ZINEYM�

*g�g·¶� PYZ8�ZGg.8� %=�YZC�� f�g§� FZLH=�E� .ZLTY� PL.YgLL� �AYB��]Ex� .ZLTY� Z9.YCYLg.� P\ZHDY� F¯CYE� .LY�
Q%TYg4_�

�
��� JÚM�CLF§�CYZ/M�.ZLTYg4�%'gLYZFTYE�0�YP�8YLHY%E�*P��*_��Z.r\��������3]Z���AY�L�.LY�Q%TYg4�HYVMYgCN�

ZHC\�U�'ExTE�fHY:��*HV�fJPYP��$YMP	8J�0�YP�8YLHY%E�*P�*�*L�Pg�_�'��3]Z��FZLH=�E�.ZLTY��$PHQGLQJ��
�������=YZLg/�fJPYP��Z5�%�*EYLZ5�F¯:Y�P�*L�Pg��HYVMYgCN�ZHC\�U�'ExTE�fHY:��*L�F\ELYT�3]Z��P~qYCE�.LY�
QT_�KYQY��T�E[Z=L�FZLFvn[_�

�
��� 3]Z�L�N=��fJY=YgH.�0�YP�8YLHY%E�,�KvÞFYZ=�*L�F̄s\=�.YL.�G�Y¶��Z.r\�'��N=��FZLH=�E�.ZLTY�0�YP�8YLHY%E��

,�KvÞFYZ=L� F̄s\=.YL.�.LY�QT�G�Y¶�%'*P*�g�YgTZNTY_�3]Z��P~qYCgEL�FL�3]Z�L�N=��$H�nY�FZLH=�E���T�
E[Z=L�FZLFvn[�*HV�*LcFIYgH�Z9.YCYL�f.�$iHD�P\ZHDY�F¯CYE�.LY�Q%TYg4_�



���
�
��� F¯P�=W�'gM�/��PH�ZE¿�CLF§�JÚM�YTgE�.YZL0L[�,�$YZB�.�F¯sYH�ZHgH3EYT�*HV�fLPFEZPI��J�PH�ZE¿�CLF§CY=Y�

Z4M�fJPYP��gBYJYgPE�%w8YLE�YNEYM_�Z.r\�F¯.Æ�.=e�F��.=e�.�ZH:I�YZMZ:Z8��%LG�9DOLGLW\��PJgTL�JgD���J�
CLF§CY=Yg.�.YK�YgCN�F¯CYE�.gLE�EY%_�F¯BJ�CLF§CY=Y�fJPYP��fBYJgPE�%w8YLE�YNEYM���HYL�=XYQYgCL��ZH:�
I�YZMZ:Z8L�PJT�HD�E�.ZLTYg4E��T�HYL�=XYQYLY�FZLZ�nZ=0=�.YLg<�PJT�HD�E�.ZLg=�FYgLE�EY%_�GMN¯oZ=g=�
=XYQYgCL� � � F̄sYH� HYZ=M� .LY� Q%TYg4_� *g�g§� $B�� JvÞ<YMgTL� HZQW� P~qC� ZHIYg0L� �������� =YZLg/L�
%$YLZ:�f.Y�$Z:�gE¶���ZJP����� EV�� $YgCgNL� JYD�gJ��T� F°Z=L� 5E�� fK� PJT� ZED�YL<� .LY� Q%TYg4� 'QY,�
F¯.Æ�.=e�F��F̄Z=FYME�.gLE�EY%_�*LcFIYgH��T�E[Z=�$E\PL<�EY�.ZLTY��Lo=L�$YZB�.�$ZETJ�.LY�Q%TYg4_�

�

'�� PJgT� 5EYH� fJYW� $YZJE\M� %PMYJ�� F̄.Æ� FZL3YM.� *HV� 5EYH� J\W� Z/Z5L� /YE�� FZL3YM.� �T� FZLC¸L�
HYVMYgCN�ZHC\�U�'ExTE�fHY:��*L�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�

�

*%�$ZETgJL�'FL� ��nYE[TIYgH�$YFZ¤�'¥YFE�.LY�Q%gM� f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_� ZHOTZ8��Lo=L�$YZB�.�
$ZETgJL�FK�YTI\�� ZHDYT�����������=YZLg/�$Z0¯J�$E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ�FZL3YMg.L� f0Y3gL� fE,TY�QT�
*HV�$ZETJZ8�5LoL[� ZIZ¤g=� ZE�qZ¤L�Mg���*%�$ZETgJL�.YL<�H�Y/�Y�PQ�CYT�CYZT={� ZED�YL<�,�JvÞ<YMgTL�JrH��PQ�
5HYH�fF¯LgEL�5E��$E\gLYD�.LY�QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY� ZQPYgH������������=YZLg/�PZ3H�HLYHfL�
$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_�
�

���� 3]Z�L�N=��fJY=YgH.�G�Yg¶L�h=L[�8�Y¶GLJYL�PLHLYQ�EY�.ZLTY�f�YgTZNTYL�h=L[��8�Y¶GLJYL��
PLHLYQ�.LY�5ZE=�������������8Y.Y���Lo=L�$YZB�.�$ZETJ_�
�

� ZHC\�U�ZHIYg0L�ZETvÞ<YD[E�,�%�ZP�*G��5YFYgEL�$YZB�.�PQYT=YT���HYVMYgCN�ZHC\�U�'ExTE�fHY:��.=e�.�.]gTf=L�
$B�YTgE� HYsHYZT=�NYQ5[HY5YL� ��� fJW� ,W� ZHC\�U� f.wC�� � F¯.Æ�*L� ����������PgEL� ZQPYH� FZL3YM.��T�FZLC¸L��
HYVMYgCN��ZHC\�U�'ExTE�fHY:��*L�C¸gL�����������=YZL/�Q%g=�����������=YZL/�FK�r�PJgT�ZEL[�Y�.LY�QT_�'��
ZEL[�Y.YgM� g8´YL� :.]gJw8P� ,� $E�YE�� PVZN�Ì� CZMMYZC� Q%g=� fC/Y� KYT� fK�� HYVMYgCN� ZHC\�U� 'ExTE� fHY:�� ,� fJPYP��
$YMP	BJ� 0�YP� 8YLHY%E� �*Z5Z8�� *L� JgD�� NYQ5[HY5YL� ��� fJW� ,W� ZHC\�U� f.wC�� ZEJ�Yg<L� Mg��� ������� =YZLg/� 3]Z��
�AY�ZL=�QT_�'��3]Z�L�N=��fJY=YgH.�Z9.YCYL�.=e�.�G�Yg¶L�h=L[���fG5�fÌF�$YF�8�Y¶GLJYL�3]Z��JÚM��*G�$YL�*G�
�������� PJFZLJYE� ������������ 8Y.YT� PLHLYQ� .LYL� .BY_� Z.r\� %EIgTP� EV�� �������� =YV��������� *HV�
$E�YE��CZMMYZC�FL[�Ygr�fC/Y�KYT�fK��G�Yg¶L�h=L[���fG5�fÌF�$YF�8�Y¶GLJYL�*L�FZLHg=��f�YgTZNTYL�h=L[���fG5�
fÌF�$YL�8�Y¶GLJYL�PLHLYQ�.ZLTYg4�*HV� �G�Yg¶L� i=L[�8�Y¶GLJYL�PLHLYQ�.LYL�3]Z��JÚM��������������8Y.Y�CYH[�
.ZLTYg4�*HV�'��CYH[�FZLgNYD�.LY�Q%TYg4_�3]Z�L� �N=��I��.ZLTY�G�Yg¶L� h=L[�8�Y¶GLJYL�*L�FZLHg=�� f�YgTZNTYL�
h=L[�8�Y¶GLJYL�PLHLYQ�.LYT��Lo=L�$YZB�.�$ZETJ�PV1Z8=�Q%TYg4_�

�

'�� PJgT� 5EYH� fJYW� $YZJE\M� %PMYJ�� F¯.Æ� FZL3YM.� *HV� 5EYH� J\W� Z/Z5L� /YE�� FZL3YM.� �T� FZLC¸L��
HYVMYgCN�ZHC\�U�'ExTE�fHY:��*L�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�

�

*%�$ZETgJL� ZHOgT��nYE[TIYgH�$YFZ¤�'¥YFE�.LY�Q%gM� f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_� ZHOTZ8��Lo=L�$YZB�.�
$ZETgJL�FK�YTI]�� ZHDYT�����������=YZLg/�$Z0¯J�$E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ�FZL3YMg.L� f0Y3gL� fE,TY�QT�
*HV�f�YgLZNTYL�h=L[�,���fG5�fÌF�$YF�8�Y¶GLJYL�*L�*��,TYL�QY'5�fIM\���GH��)2%��fIM\���ZP�$Y%�*G�fIM�\�
KBYKB�IYgH� ZED�YL<�.L=W�$Z=ZL��FZLgNYD�.LY� Q%gM�'QY	�$YCYT�*HV�G�Yg¶L�FZLHg=�� f�YgLZNTYL� 8�Y¶GLJYL�0¯Q<�
.LYL�CYT�CYZT={�,��Z=L�8Y.Y�$YCYgTL�F¯JY<.�,�JvÞ<YMgTL�JrH��PQ�5HYH�fF¯LgEL�5E��$E\gLYD�.LY�QT_�f.YE�5HYH�
EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY�ZQPYgH������������=YZLg/�PZ3H�HLYHfL�$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�
KYT�EY%_�

�

*%�$ZETZJ=��gTL�ZHOgT�=Cr�FÚH�.�CYT�CYZT={�ZED�YL<��KgBYFK\��F¯NYPZE.�H�H�nY�0¯Q<�,��Z=L�8Y.Y�$YCYT�
.LY�$YHN�._�
�



���
�
���� ZHZD� fJY=YgH.�$YT.L�� I�Y8� .=�E� EY� .LYT� *HV� ZPZ:'M� ZH�T�M½�$B�� 5JY� F�CYE� EY� .LYT� PL.YgLL�

������������8Y.Y��Z=_�
�

� ZHC\�U�ZHIYg0L�ZETvÞ<YD[E�,�%�ZP�*G��5YFYgEL�$YZB�.�PQYT=YT���HYVMYgCN�ZHC\�U�'ExTE�fHY:��.=e�.�.]gTf=L�
$B�YTgE� HYsHYZT=�NYQ5[HY5YL� ��� fJW� ,W� ZHC\�U� f.wC�� � F¯.Æ�*L� ����������PgEL� ZQPYH� FZL3YM.��T�FZLC¸L��
HYVMYgCN� � ZHC\�U� 'ExTE� fHY:�� *L� C¸gL� ���������� =YZL/� Q%g=� ���������� =YZL/� FK�r� PJgT� ZEL[�Y� .LY� QT_��
ZEL[�Y.YgM� FLYJN�� fPHY� HYHC�&RQVRUWLXP� RI� (&%/� DQG�1$/� f.� ������������� 8Y.Y� FLYJN�� fPHY� HYHC�
FZLgNYD�.LYT�=YQYL�ZE.8�Q%g=�$YT.L�HYHC����QYgL�.=�EgKY0���������8Y.YL��ngM��.=�E�.LY�QT��������8Y.Y_�
GgM�.J�.=�E�.LY�QT���������8Y.Y_�������QYgL�I�Y8�HYHC�.=�E�fKY0���������8Y.YL�JgD��f.YE�8Y.Y%�.=�E�.LY�
QT�EY%_����fJW�,TY8�0�YP�8YLHY%E�ZEJ�YE�Z9.YCYL�f.�FZLgNYZD=��������������8Y.YL�'FL����QYgL�$YT.L�HYHC�
.=�EgKY0�� ������������ 8Y.YL� JgD�� f.YE� 8Y.Y%�.=�E�.LY� QT� EY%_� CYMYE� fJLYJ=� Z9.YCYLg.�FZLgNYZD=� �������
8Y.YL�'FL�������QYgL�I�Y8�HYHC�.=�EgKY0��������8Y.YL�JgD���f.YE�8Y.Y%�.=�E�.LY�QT�EY%_�*=CH�=[=�ZPZ:'M�
ZH�T�HYHC��������8Y.Y�PL.YL[�f.YOY0YgL�5JY�.LY�QT�EY%_�KYQY�f8�5YL[�LoM���*L�FZLFvn[_�
�

3]Z��EYJY� ��B��/´��*L�$E\�������*HV�$YT.L�$D�YgCN������*HV�I�Y8�$Y%E�,� ZHZD� fJY=YgH.�'��$B��
.=�EgKY0��Z4M_�
�

'��PJgT�5EYH�fJYW�$YZJE\M�%PMYJ��F̄.Æ�FZL3YM.�*L�CYZTg={�ZEgTYZ5=�Z4gME_�
��
*%�$ZETgJL�'FL���nYE[TIYgH�$YFZ¤�'¥YFE�.LY�Q%gM�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_�$ZETJZ8��Lo=L�$YZB�.�

$ZETgJL�FK�YTI\�� ZHDYT�����������=YZLg/�$Z0¯J�$E\gp4C�$Y.YgL�JvÞ<YMT�,�F¯.Æ�FZL3YMg.L� f0Y3gL� fE,TY�QT�
*HV�$ZETJZ8�5LoL[� ZIZ¤g=� ZE�qZ¤L�Mg���*%�$ZETgJL�.YL<�H�Y/�Y�PQ�CYT�CYZT={� ZED�YL<�,�JvÞ<YMgTL�JrH��PQ�
5HYH�fF¯LgEL�5E��$E\gLYD�.LY�QT_�f.YE�5HYH�EY�FY,TYT�PH�gNO�H�H�nY� ZQPYgH������������=YZLg/�PZ3H�HLYHfL�
$YDYPL.YL[�F§�ZM/Y�QT_�=BYZF�f.YE�5HYH�FY,TY�KYT�EY%_�

�
PL.YL[�$YgCN�MV1gEL�CYT�CYZT={� ZED�YL<�,�$EYCYT[�$YT.L�,�I�Y8�$YCYT�*HV�ZPZ:I�Y8�HYHC�$B��PL.YL[�

f.YOY0YgL�5JY�.LY�$YHN�._�
�
�


